Autoevaluacidn de gestion empresarial Alleect 6 G

Este cuestionario tiene como objetivo autoevaluar el rendimiento en la gestion empresarial y establecer las tres prioridades para el afio 2021.
Instrucciones:
1. Con un boligrafo azul, poner una A (Situacidn Actual) en la columna correspondiente a la puntuacién de cada pregunta respecto a la
situacidn actual de tu empresa.
2. Con un boligrafo rojo, marcar con una O (Objetivo) en qué puntuacidn te gustaria estar en el préximo afio para cada pregunta.
3. Conun boligrafo verde, anotar la diferencia de puntos entre la Ay la O. Por ejemplo, siA=6y O = 8, la diferencia 8-6= 2 apuntarla en la
columna “Diferencia”.
4. Observa ahora aquellas lineas en las que hay mayor diferencia. Independientemente de si estan en la zona izquierda o derecha de la tabla,
son aquellos aspectos en los que quieres mejorar mas.
5. Selecciona solo 3 de los aspectos con mas diferencia con una P en rojo en la columna “Prioridad”. Aconsejo no poner mas de tres para tener
un buen foco para el 2021.

(0 significa un nivel minimo, 10 significa un nivel maximo)
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ESTRATEGIA

¢Tenéis una estrategia de desarrollo de productos y mercados para los préximos afios?

¢Habéis marcado unos objetivos claros, ambiciosos y medibles?

¢Como compartis con frecuencia los valores, vision y retos en toda la empresa?

EQUIPO

¢Cual es el nivel de implicacidn del equipo directivo de confianza del director general?

¢Se han definido las funciones y roles de cada posicion con indicadores objetivos?

¢Como es el nivel de comunicacidn, compromiso y rendimiento de toda la empresa?

CLIENTES

¢Los clientes estan bien segmentados y se conoce la rentabilidad de cada cliente?

¢Queda claro cémo se adquieren, mantienen y recuperan los clientes?

¢Los procesos de marketing y ventas estan bien definidos, con las mejores tecnologias?

PRODUCTOS / SERVICIOS

¢éEl porfolio y la oferta de productos/servicios esta bien estructurado?

éAportan realmente valor afladido innovador y diferencial a los clientes?

éTenéis un buen sistema para conocer la rentabilidad por cada producto o servicio?

OPERACIONES

¢Estan bien establecido cdmo se produce cada producto o servicio y su coste?

¢Sabéis las capacidades de produccidn y cuellos de botella de cada producto/servicio?

¢Como evaluais las diferentes alternativas técnicas y de negocio de las operaciones?

INTERNACIONALIZACION

¢Los productos o servicios son Unicos, estandar y escalables a nivel internacional?

¢La estrategia de exportacion se basa en estudios cuantitativos de seleccidn de paises?

¢El proceso de identificacion y contacto de partners internacionales es eficaz y rapido?

INDICADORES Y OBJETIVOS

éEstan bien definidos los indicadores clave (KPI) de cada area de negocio?

¢Para cada KPI existe un objetivo a largo, medio y corto plazo?

éSe concretan y coordinan las acciones principales para conseguir los objetivos?

RESULTADOS ECONOMICOS

¢La cuenta de resultados y el balance se revisan con detalle cada principio de mes?

¢Se analizan los datos de rentabilidad por producto, cliente y actividad?

¢Se toman acciones para minimizar el endeudamiento y mejorar el flujo de caja?

GESTION EMPRESARIAL

¢éLa fijacion de los objetivos y su seguimiento se realizan de manera estructurada?

¢éLa coordinacion entre los diferentes departamentos es agil y se resuelven los temas?

éSe introducen regularmente nuevos métodos mas eficaces de gestion empresarial?

TRANSMISION

¢Se ha analizado en qué fase del ciclo de vida se encuentra la empresa?

éLos propietarios tienen un plan para la transmisién de la empresa a largo plazo?

¢Cémo se prepara la inversidn, sucesion, venta, compra o fusion de la sociedad?




