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Introduccio

Innovacioé disruptiva
Fonts: “The Invincible Company”

Coach estrategic Alex Osterwalder
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* 25 anys dirigint pimes :’
e 7 anys coach estrategic 3
» 55 startups (Business coach europeu) ==
* 120 pimes (Estrategia i internacionalitzacid) Q
* Especialitat: Implementacio plans ‘h

estrategics en pimes industrials
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Explotacio

Portfolio map 2
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Exploracio
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Cultures

Exploracioé (Startups) _ Explotacié (Pimes)

Recerca i aveng Focus
Alta Incertesa
Alt risc esperant pocs exits Finances
Experimentacio iterativa Cultura
Velocitat i error

Aprenentage i adaptacio

Exploradors comodes en l'incertesa Persones

Reconeixen patrons
Naveguen entre el global i el detall

albertcampi.com

Eficiencia i creixement
Baixa
Entorn segur, rendibilitat i dividends

Execucio lineal

Planificacié i prediccid

Exigencia i minim error

Directius organitzant i planificant

Disseny de processos eficients
Entregues a temps i en pressupost

Mbeet 6 QmPt




Tipus d’'innovacio

Explorar oportunitats fora del camp
tradicional de I'empresa. Canvis
radicals o nous models de negoci.

Avantatges
Posiciona I'empresa pel llarg termini

Inconvenients
Alt risc i incertesa.
Rarament rapid retorn

Organitzacio

Equips dedicats d’innovacio
autonomes, fora del negoci habitual,
amb accés al recursos comuns.

Creacid de nous productes, Millores continues operacionals en
serveis i mercats en el model de el model de negoci actual.
negoci actual.

Avantatges Avantatges

Baix risc i rendibilitat rapida Impacte inmediat, Baixa incertesa
Inconvenients Inconvenients

No protegeix de les disrupcions.  No protegeix de les disrupcions.

No ajuda prou pel futur. No ajuda prou pel futur
Organitzacid Organitzaciod

A través de tota 'empresa, a tots A través de tota I'empresa, a tots els
els nivells, amb suport nivells, amb suport d’innovadors
d’innovadors professionals professionals
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El mapa de la cultura  Dave Gray

Resultats d’innovacio

i

Comportaments

i

i

Facilitadors / Bloquejadors

i
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Palangues de la innovacio

Resultats d’innovacio

Comportaments

Facilitadors / Bloquejadors

Organitza

Suport

del Lider cio

Practica

Innovacio

albertcampi.com
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Bloquejadors del lider

Resultats d’innovacio

Comportaments

Manca estrategia
d’innovacié Bloquejadors

Lideratge curt

Organitza Practica

Suport

S del Lider

Innovacio

slbertcampl.con Mbeet 6 Qmpt
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Bloguejadors de |'organitzacio

Resultats d’innovacio

Comportaments

Manca estrategia p | fracs
d’innovacio oraliracas

Lideratge curt Suport Burocracia frena Organitza

termini del Lider innovacio cid

Practica

Innovacio

. I .
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Bloquejadors de la innovacio

Resultats d’innovacio

Comportaments

Manca estrategia Por al frac Processos lineals
d’innovacio oraliracas

Lideratge curt Suport Burocracia frena Organitza

Practica
Innovacio

Execucio KPIs
Manca d’habilitat i
coneixement

lbert (A Gmpi
albertcampi.com ey W?‘

termini del Lider innovacio cid
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Facilitadors del lider

Resultats d’innovacio

Comportaments

Assignacio de

recursos Facilitadors

Organitza Practica

Suport

Innovacio

slbertcampl.con Mbeet 6 QmPt

del Lider cio

Gestio
portfoli

Guia
estrategica




Facilitadors de ['organitzacio

Resultats d’innovacio

Comportaments

Legitimitat i
Facilitadors poder

Organitza
cio

Suport

del Lider
Recompenses

Incentius

Ponts fins el
nucli

Practica

Innovacio

albertcampi.com
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Facilitadors de la innovacio

Resultats d’innovacio

Comportaments

Gestio del

Facilitadors

Suport Organitza

del Lider cio

procés

Practica
Innovacio

Desenvolupament
d’habilitats

Eines
d’innovacio

albertcampi.com
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Facilitadors del lider, organitzacio i innovacio

Resultats d’innovacio

Comportaments
Legitimitat i i4

Assignacio de Facilitad gp oder Gestlo’del

T dacCllitadors proces

Suport Organitza Practica
; del Lider cio Innovacio

Guia Gestio Ponts fins el Recompenses Eines Desenvolupament
estrategica portfoli nucli Incentius d’innovacid d’habilitats
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Facilitadors del lider

Resultats d’innovacio

Comportaments

Assignacio de

recursos Facilitadors

Organitza Practica

Suport

Innovacio
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del Lider cio

Gestio
portfoli

Guia
estrategica




Comportaments facilitats pel

ider

Resultats d’innovacio

CEO 40% temps
en innovacio

Liders guien la

innovacio
| |

recursos

Suport

del Lider
Guia
estrategica

Assignacio de

Comportaments
Afany per
inventar i ser
pioners

Facilitadors

Gestio
portfoli

Organitza

cio

Practica

Innovacio

albertcampi.com
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Resultats facilitats pel

ider

Resultats d’innovacio

Innovacio
forma part de Forts davant el
I'estrategia canvii
disrupcions
CEO 40% temps Comportaments
en innovacio Afany per
inventari ser
Liders guien la pioners
innovacio
||
Assignacio de .
FECUFSOS Facilitadors

Suport

Guia
estrategica

del Lider

Gestio
portfoli

Organitza

cio

Practica

Innovacio
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Facilitadors de ['organitzacio

Resultats d’innovacio

Comportaments

Legitimitat i
Facilitadors poder

Organitza
cio

Suport

del Lider
Recompenses

Incentius

Ponts fins el
nucli

Practica

Innovacio

albertcampi.com
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Comportaments facilitats per 'organitzacio

Resultats d’innovacio

Innovacio en les

Comportaments : reunions
Innovadors i .
importants
executors
colaboren No s’acomiada

per experimentar

Legitimitat i
Facilitadors poder

Practica

Organitza
cio

Suport

del Lider Innovacio

Recompenses
Incentius

slbertcampl.con Mbeet 6 mePt

Ponts fins el
nucli




Resultats facilitats per 'organitzacio

Resultats d’innovacio

Inversions per
futurs
creixements

Nous motors
de creixement

Retencio i inversio
en el talent
innovador

Innovacio en les
reunions
importants

No s’acomiada
per experimentar

Legitimitat i

poder

Organitza
cio

I Recompenses

Comportaments :
Innovadors i

executors

colaboren

Facilitadors
Suport
del Lider
Ponts fins e
nucli

Incentius

Practica

Innovacio
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Facilitadors de la innovacio

Resultats d’innovacio

Comportaments

Gestio del

Facilitadors

Suport Organitza

del Lider cio

procés

Practica
Innovacio

Desenvolupament
d’habilitats

Eines
d’innovacio

albertcampi.com
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Comportaments facilitats per la innovacio

Resultats d’innovacio

Comportaments

Persones aprenen
habilitats d’innovacio

Facilitadors

Suport

del Lider

Organitza

cio

> i Comencgar per
ees eS(E: naes experiments
segons evidencies barats
Gestio del
procés

Practica

Innovacio
Desenvolupament

d’habilitats

Eines
d’innovacio

albertcampi.com
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Resultats facilitats per la innovacio

. .
Resultats d’innovacio Alt retorn de
Reduccio del R&D
risc
d’innovacio
Comportaments Persones aprenen
habilitats d’innovacio

Comencgar per
experiments
barats i rapids
Gestio del !

Idees escollides
segons evidencies

Facilitadors

procés

Practica
Innovacio

Suport Organitza

del Lider cio

Desenvolupament
d’habilitats

Eines
d’innovacio
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Facilitadors del lider, organitzacio i innovacio

Resultats d’innovacio

Comportaments
Legitimitat i i4

Assignacio de Facilitad gp oder Gestlo’del

T dacCllitadors proces

Suport Organitza Practica
; del Lider cio Innovacio

Guia Gestio Ponts fins el Recompenses Eines Desenvolupament
estrategica portfoli nucli Incentius d’innovacid d’habilitats
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Cultures

Exploracioé (Startups) _ Explotacié (Pimes)

Recerca i aveng Focus
Alta Incertesa
Alt risc esperant pocs exits Finances
Experimentacio iterativa Cultura
Velocitat i error

Aprenentage i adaptacio

Exploradors comodes en l'incertesa Persones

Reconeixen patrons
Naveguen entre el global i el detall

albertcampi.com

Eficiencia i creixement
Baixa
Entorn segur, rendibilitat i dividends

Execucio lineal

Planificacié i prediccid

Exigencia i minim error

Directius organitzant i planificant

Disseny de processos eficients
Entregues a temps i en pressupost

Mbeet 6 QmPt




ipus de CEO

* CEO “ENTREPRENEUR"?

* CEO “EXECUTIVE"?
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Opcio A




Opcio B




Moltes gracies!
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