Conseller independent Meect (& Gampi

El servei de “Conseller independent” ajuda a professionalitzar la gestid dels Consells
d’Administracid, especialment als compostos per families propietaries de les empreses.

Al Consell d’Administracié familiar passa alguna cosa d’aquestes?:

e No s’envia la informacié als membres del consell amb antelacié abans de la reunio.

e Gairebé mai no votem res ja que tot ve decidit. De fet, no sé que pintem els consellers.
e Hi ha membres familiars del consell amb poca formacié empresarial.

e No hi ha les regles perque els familiars entrin a treballar a I'empresa, creant conflictes.
e Les grans decisions d'inversié o desinversio s'analitzen de manera improvisada.

e No hi ha una politica de dividends ni de retribucions dels membres del consell.

e Ens agradaria tenir una estrategia clara per als propers anys.

La llista pot ser més llarga. La gliestio és que de vegades, una mirada externa professional,
sense lligams afectius familiars, pot aportar preguntes i proposar solucions pel bé de I'empresa,
la familia i els seus membres.

Dirigit a:

e Consells d'administracié familiars d’'empreses catalanes en segona o tercera generacio.
e Consells d'administracié de filials espanyoles de multinacionals estrangeres.
e Consells d'administracié de pimes que volen professionalitzar-ne la gestio patrimonial.

Beneficis d'un conseller independent

e Ajuda a definir I'estrategia general de la pime o del grup empresarial.

e Aporta multiples experiéncies en empreses similars, buscant solucions.

e Exerceix d'arbitre neutral i professional quan calgui.

e Dona suport als membres del consell amb menys formacié empresarial.

e Vigila els interessos de I'empresa per enfortir-los a llarg termini.

e Acompanya donant consell sobre I'endeutament, el patrimoni i el risc financer.
e Impulsa la innovacio i avaluacié de noves oportunitats del mercat.

e Cuida el bon ambient constructiu a les reunions del consell.

e Aporta metodologia per a un desenvolupament eficac de la reunid.
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Testimonis

"Hem confiat en Albert perque ens ajudi a implantar un canvi en la gestio orientat al creixement
i a l'expansio internacional, amb una atencio especial a la rendibilitat i la seguretat financera.
La seva dilatada experiencia, paciencia i implicacio personal estan donant fruits.” Jordi
Galtés — CEO de GOMPLAST Group

«Treballar amb Albert ha estat la millor decisio d’empresarial que he pres aquest 2021. Amb
ell hem aconseguit parar €l dia a dia, per analitzar I'empresa, fer-la més eficient i millorar les
bases de creixement que ja estem tenint. I més enlla del metode, hi ha la persona, i aqui és
on Albert empatitza de forma magistral.» Xavier Tomas — CEO de DEGERenergie i QKSOL

Metodologia del conseller independent

Basicament consisteix a acompanyar el Consell d’Administracié perqué prengui decisions
millors.

e Assistiré a tots els consells d'administraci6 com a membre independent.

e Proposaré que la informacio de qualitat sigui enviada a tots els membres amb antelacio.
e Acompanyaré a la definicid estratégica a llarg termini i a l'organitzacié de 'empresa.

e Revisaré I'evolucié dels indicadors clau de negoci.

e Aportaré experiéncies similars en empreses de caracteristiques analogues.

e Donaré suport a tots els membres del consell que ho sollicitin.

e Vigilaré que el ritme de la reunid sigui agil i ajudi a prendre decisions positives.

El meu metode es basa sobretot en la pregunta. Proposaré preguntes que potser no us heu
plantejat. No vendré solucions, sind només guiar-vos amb preguntes perque obtingueu
vosaltres les millors solucions.

Parlem?
Estic a la teva disposicio per conversar sobre la teva empresa a les meves dades de contacte.

O també per a una videoconferéncia escollint el dia i hora que prefereixis.

Qui soc?

Séc Albert Campi. Després de 25 anys dirigint empreses (majoritariament
'~ Fﬂﬂ' pimes industrials), el 2014 vaig comencar com a assessor empresarial. El 2016

r-i\ - em vaig certificar com a Executive coach ACTP per la ICF i el 2019 com a
/y) Coach d'equips. Amb moltes hores de coaching i assessorament actiu, he
| acompanyat molts equips directius i consells d’administracié a aconseguir els

seus reptes.
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