
Com fer un Pla

Estratègic en equip

CURS ONLINE



A qui va dirigit el curs online de Pla estratègic?

Bàsicament a dos grans tipus de clients:

A.- MICROPIMES que no poden (o no volen) assumir una inversió amb 

un assessor acompanyant a tot l’equip de manera activa amb reunions 

presencials.

B.- CONSULTORS, Coach i Assessors que volen incorporar un servei 

estandaritzat de com fer un Pla Estratègic.



El programa estàndard presencial

El mètode Espiral de Creixement per implementar en equip el Pla 
Estratègic d’una Pime, té la següent estructura:

• 6 mesos d’Estratègia + Implementació en equip.

• Ritme d’una reunió presencial (3h) al mes i una sessió online 
intercalada (1,5h). Dedicació important, acompanyant l’equip.

• Suport ilimitat per email (resposta max. en 24h) i telèfon 
(resposta en 3h)

• Sessions addicionals quan es necessiten.

• Possibilitat d’extensió 6 mesos per Consolidació, a ritme d’una 
reunió mensual.



Com fer el programa més accessible?

Malgrat el valor aportat, algunes micropimes no poden accedir a un 
assessorament presencial personalitzat. Es pot fer més accesible:

• Donant tota la informació molt sintética amb un llibre de guía.

• Fent que cada pas sigui molt pràctic amb exemples.

• Requerint poc esforç per part del client amb 6 videos.

• Oferint assessorament personalitzat ajustades a empreses o consultors.

• Amb un curs estructurat en 6 mòduls.

• Fent tot el curs online.



Beneficis per a les PIMES

Fer el curs, amb la seva variant d’assessorament personalitzat, aporta els 

següents beneficis a les microempreses:

• Defineixen clarament l’estrategia pels propers tres anys.

• Facilita que es creï un petit equip líder amb caps de departament.

• Alinea tot l’equip, augmentant el seu compromís.

• Impulsa la facturació i, sobretot, la rendibilitat.

• Allibera temps per l’empresari, en poder delegar amb confiança.



Beneficis per als CONSULTORS

Seguir el curs, amb la seva variant d’assessorament personalitzat, aporta els 
següents beneficis als assessors i coach:

• Augmenten la seva cartera de serveis amb un producte d’alt valor afegit.

• Disposen de tota la informació (llibre, plantilles, posts, etc) de com fer un Pla 
Estratègic, recopilant la meva experiencia des de l’any 2000.

• Tenen el meu suport respecte als clients que puguin tenir en els primers 6 
mesos.

• Queden “homologats” per poder-los recomanar a clients meus que no pugui 
atendre adequadament.



El meu lloc web albertcampi.com



El meu perfil de LinkedIn



Moduls del CURS

1. Estratègia de productes i clients

2. L’essència estratégica, valors i innovació

3. Organització i responsabilitats

4. Indicadors KPIs

5. Prioritats trimestrals OKR i Processos

6. Sistema complet per gestionar una PIME.



Materials entregables CURS

• Llibre ESPIRAL DE CREIXEMENT

• Plantilla Excel de treball sintètic i pràctic

• Molts exemples de casos reals

• 6 videos (un per cada mòdul)

• Posts i publicacions sobre cada mòdul



Libre ESPIRAL DE CREIXEMENT

He escrit un llibre del meu mètode: 

ESPIRAL DE CREIXEMENT 

“Guia pràctica per implementar un 

Pla Estratègic amb el teu equip 

directiu”.



Mètode ESPIRAL DE CREIXEMENT - Plantilla

Utilitzarem una 
plantilla Excel per fer el 
Pla Estratègic en equip 
de manera ràpida.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Equip líder

Definireu a l’organigrama els 
membres de l’equip directiu



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Famílies de productes/serveis

• Definireu les grans famílies de 
productes i serveis

• Cercareu les dades de facturació 
i marge dels productes.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Segments de clients

• Classificareu els clients en grans 
segments de mercat.

• Plasmareu la facturació i 
rendibilitat de cada segment.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Zones geogràfiques

• Repartireu els clients per zones 
geogràfiques.

• Buscareu la facturació i marge 
de cada zona.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Matriu d’Ansoff

• Treballareu la matriu d’Ansoff per 
prioritzar el desenvolupament de 
productes i mercats.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Oportunitats

• Identificareu les oportunitats de 
creixement en productes, clients i 
zones.

• Normalment la facturació adicional 
identificada suma el 50% de la 
facturació actual.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Fitxa estratègica

• Fareu la fitxa estratégica per 
alinear bé tot l’equip directiu.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Innovació

• En un sol full visualitzareu els 
projectes d’innovació per 
coordinar R&D, comercial, 
operacions i finances.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Responsabilitats

• Sintetizareu les 5 responsabilitats de 
cada membre de l’equip directiu.

• Concretareu els indicadors numèrics 
de progrés per cada responsabilitat.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – KPIs estratègics

• Definireu les fites estratègiques a 3 
anys vista respecte:

• Famílies de productes i serveis

• Segments de clients

• Zones geogràfiques



ESPIRAL DE CREIXEMENT – KPIs departament

• Concretareu els indicadors (KPI) 
més importants de cada 
departament per compartir cada 
mes amb l’equip directiu.

• Igualment decidireu els KPIs que cal 
veure un cop al trimestre.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Assumptes pendents

• Després de cada lectura mensual 
dels KPIs, anirant sortint 
oportunitats de millora que 
s’apuntaran en aquest full.

• Els Issues serveixen com a acta del 
Comité directiu. Ja no calen llargues 
actes de les reunions.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Objectius trimestrals (OKR)

• Practicareu la metodologia dels OKR 
(Objectives & Key Results) que 
triomfa en tot tipus d’empresa.

• Prioritzareu uns 3-5 objectius 
ambiciosos cada trimestre per 
enfocar els esforços de l’equip 
directiu.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Processos clau

• A cada reunió mensual de l’equip 
directiu anireu trobant que cal 
millorar alguns processos clau.

• Cada mes caldrà revisar que s’estan 
implementant les millores de 
processos.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Agenda mensual

• Cada mes tindreu l’ordre del dia per 
implementar el pla estratègic amb 
una sola reunió mensual de 
coordinació de l’equip directiu.

• Amb el mínim esforç i temps, amb la 
gestió de reunions realment eficient.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Ús de l’Excel

• La plantilla Excel és només una guia 
práctica, juntament amb el llibre, per 
fer una implementació ràpida d’un 
Pla Estratègic en equip.

• L’objectiu és que els KPIs ja els pugui 
subministrar l’ERP de l’empresa.



Opcions del curs online

Aquest curs amb assessorament té aquestes opcions:

A. Només curs

B. Curs + Assessorament 6 mesos



A.- Només curs

Concepte Només CURS

Llibre Espiral de Creixement

Plantilla Excel completa

Exemples de cada concepte

Video de cada mòdul

Post complementaris de cada lliçó



B.- Assessorament 6 mesos (a més del curs)

Concepte Assessorament 6 mesos

Sessions de Zoom individuals (55 min) 6 sessions 

Suport continuat 6 mesos 

Resposta a emails en 24h sobre el projecte Horari laboral

Resposta telefònica en 3h sobre el projecte Horari laboral



A.- Només curs B.- Curs + Assessorament 6 mesos

Llibre Espiral de Creixement

Plantilla Excel completa

Exemples de cada concepte

Posts complementaris de cada lliçó

Sessions de Zoom individuals (55 min) 6 sessions

Suport continuat 6 mesos

Resposta a emails sobre el projecte Horari laboral

Resposta telefónica sobre el projecte Horari laboral



Només curs Curs + Assessorament 6 
mesos

Pagament anticipat 295€ + iva

Pagament en 6 rebuts domiciliats 
a principi de cada mes

395€ + iva cada mes 
(2.370€ + iva)



Condicions del curs

• El CURS es pot iniciar en qualsevol moment de l’any.
• Per l’assessorament personalitzat agendarem a 

l’inici les 6 sessions de Zoom al llarg de 6 mesos.
• Una inscripció per empresa permet tants assistents 

com vulguin si opten per l’assessorament 
personalitzat.

• Només es considerarà una inscripció vàlida quan 
s’hagi efectuat el pagament.



INSCRIPCIÓ

Em pots escriure o trucar per veure si només vols fer el 

curs online o vols afegir l’assessorament durant 6 mesos.

Pots començar quan vulguis. T’apuntes ARA? 

albert@albertcampi.com 630 960 760

mailto:albert@albertcampi.com
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