


A qui em dirigeixo

A empresaris d’empreses familiars catalanes que volen:

• Guanyar més

• Treballar menys

Però que els falta encara alguna cosa per fer la seva empresa 
realment rendible i per gaudir més dirigint el seu equip.

Què fa falta?



Com et sents ara com a empresari?



Creus que ets un Superman, que pot amb tot?



Et veus com un bomber, apagant focs tot el dia?



Estàs esgotat d’arrossegar tot l’equip tu sol?



Els departaments son sitges aïllades que no 
es comuniquen entre si?



Ets tu el coll d’ampolla de l’empresa
en haver de decidir-ho tot?



Val la pena treballar tant
per tan poc resultat?



Com et sentiries si…?



Reconeguessis que no ets Superman 
i que no pots saber-ho tot??



Que enlloc d’apagar focs,
millor prevenir-los?



Que l’equip directiu tira del carro?



Que cadascú decideix el que li correspon?



Que els departaments es coordinen 
directament entre ells, sense passar tot per tu?



Que gaudeixes dirigint la teva empresa 
amb bons resultats?



albertcampi.com



LinkedIn



Libre ESPIRAL DE CREIXEMENT

He escrit un llibre del meu mètode: 

ESPIRAL DE CREIXEMENT 

“Guia pràctica per implementar un 

Pla Estratègic amb el teu equip 

directiu”.



Mètode ESPIRAL DE CREIXEMENT - Plantilla

Utilitzarem una 
plantilla Excel per fer el 
Pla Estratègic en equip 
de manera ràpida.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Equip líder

Definireu a l’organigrama els 
membres de l’equip directiu



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Famílies de productes/serveis

• Definireu les grans famílies de 
productes i serveis

• Cercareu les dades de facturació 
i marge dels productes.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Segments de clients

• Classificareu els clients en grans 
segments de mercat.

• Plasmareu la facturació i 
rendibilitat de cada segment.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Zones geogràfiques

• Repartireu els clients per zones 
geogràfiques.

• Buscareu la facturació i marge 
de cada zona.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Matriu d’Ansoff

• Treballareu la matriu d’Ansoff per 
prioritzar el desenvolupament de 
productes i mercats.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Oportunitats

• Identificareu les oportunitats de 
creixement en productes, clients i 
zones.

• Normalment la facturació adicional 
identificada suma el 50% de la 
facturació actual.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Fitxa estratègica

• Fareu la fitxa estratégica per 
alinear bé tot l’equip directiu.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Innovació

• En un sol full visualitzareu els 
projectes d’innovació per 
coordinar R&D, comercial, 
operacions i finances.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Responsabilitats

• Sintetizareu les 5 responsabilitats de 
cada membre de l’equip directiu.

• Concretareu els indicadors numèrics 
de progrés per cada responsabilitat.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – KPIs estratègics

• Definireu les fites estratègiques a 3 
anys vista respecte:

• Famílies de productes i serveis

• Segments de clients

• Zones geogràfiques



ESPIRAL DE CREIXEMENT – KPIs departament

• Concretareu els indicadors (KPI) 
més importants de cada 
departament per compartir cada 
mes amb l’equip directiu.

• Igualment decidireu els KPIs que cal 
veure un cop al trimestre.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Assumptes pendents

• Després de cada lectura mensual 
dels KPIs, anirant sortint 
oportunitats de millora que 
s’apuntaran en aquest full.

• Els Issues serveixen com a acta del 
Comité directiu. Ja no calen llargues 
actes de les reunions.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Objectius trimestrals (OKR)

• Practicareu la metodologia dels OKR 
(Objectives & Key Results) que 
triomfa en tot tipus d’empresa.

• Prioritzareu uns 3-5 objectius 
ambiciosos cada trimestre per 
enfocar els esforços de l’equip 
directiu.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Processos clau

• A cada reunió mensual de l’equip 
directiu anireu trobant que cal 
millorar alguns processos clau.

• Cada mes caldrà revisar que s’estan 
implementant les millores de 
processos.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Agenda mensual

• Cada mes tindreu l’ordre del dia per 
implementar el pla estratègic amb 
una sola reunió mensual de 
coordinació de l’equip directiu.

• Amb el mínim esforç i temps, amb la 
gestió de reunions realment eficient.



ESPIRAL DE CREIXEMENT – Ús de l’Excel

• La plantilla Excel és només una guia 
práctica, juntament amb el llibre, per 
fer una implementació ràpida d’un 
Pla Estratègic en equip.

• L’objectiu és que els KPIs ja els pugui 
subministrar l’ERP de l’empresa.



PARLEM?

Em pots escriure o trucar per agendar una visita o una 
videotrucada per veure com et podria acompanyar a:

• Implementar en 6 mesos un pràctic Pla Estratègic.
• Practicar com delegar millor en el teu equip directiu, per

• Guanyar més
• Treballar menys

Moltes gràcies!

albert@albertcampi.com 630 960 760

mailto:albert@albertcampi.com
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